
administrativo assistimos a um aumento dos processos tramitados muito devido ao início 

da recuperação do período crítico da pandemia.  

No ano em questão, fruto da pandemia e das fortes restrições, impostas para combate 

à propagação da doença, a atividade económica ressentiu-se. Os longos períodos de 

encerramento dos estabelecimentos, a proibição da realização dos eventos, festas 

populares, provas desportivas e condicionamentos de trânsito veio reduzir 

drasticamente o número de licenciamentos de festas e afins, e das atividades que 

implicam ocupações de espaço público. Este facto associado às isenções concedidas 

no âmbito das medidas de apoio económico causou uma queda acentuada na receita 

arrecadada. 

No atendimento, estimamos um número de atendimentos médio diário entre 15 a 20 

munícipes. Nessa média foram ponderados os diversos atendimentos telefónicos 

realizados, como apoio ao atendimento presencial condicionado pela pandemia. 

Por fim foram efetuados todos os procedimentos associados às eleições presidenciais 

e eleições autárquicas que, por força da pandemia, obrigaram a grandes alterações na 

sua tramitação, implicando a necessidade de maior número de recursos humanos e 

grande dispêndio de tempo. 

 

Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional 

 

A Divisão de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional (DRHDO), tem por 

missão desenvolver e gerir uma política de recursos humanos orientada para o 

desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, envolvimento e 

corresponsabilização, promovendo a partilha de conhecimentos e desenvolvimento de 

competências sociais, profissionais e organizacionais, visando a adequação do capital 

humano às necessidades do Município.  

Assim, tendo sempre bem presente uma perspetiva de melhoria continua e de respeito 

pelos preceitos legais em vigor, em 2021 a DRHDO desenvolveu as seguintes 

ações/projetos: 

Despesas com pessoal 

Em fevereiro de 2021, com a publicação do Decreto Lei n.º 10/2021, é atualizada a base 

remuneratória da administração publica relativamente ao montante pecuniário 

BIBLIOTECA MUNICIPAL 
O ano passado, foi cheio de inesperadas surpresas e nem sabemos 

como classificar a nossa história; tragédia, aventura, às vezes 

ficção científica e, felizmente, algum humor. 

A história, do ano passado, da nossa biblioteca começou e acabou 

numa pandemia global. Felizmente, o cenário não é a única coisa 

que conta uma estória. São os figurantes e o enredo que nos 

movem. A equipa da biblioteca escreveu uma verdadeira estória de 

sucesso pois nenhuma circunstância a impediu de, trabalhando 

criativa e arduamente, responder às necessidades dos nossos 

leitores. Claro que muitas das vezes, a nossa ajuda limitava-se ao 

empréstimo em delivery, de um simples livro mas era algo que 

deixava alguém feliz o que nos permite referir que num tempo de 

desafios, não há pequenas coisas. 

Às vezes, temos a sensação que realizámos um conto épico em 

apenas um ano, mas a verdade é que é, somente, um capítulo da 

biblioteca e dos seus serviços. 

Chegados ao final de 2021, verificámos que a biblioteca se superou 

quantitativa e qualitativamente, cumprindo a sua missão. 

Com elevada restrição de utilização, realizámos exposições de arte 

contemporânea e permitimos a sua visita física e digital; projetámos 

cinema para adultos e famílias, contámos estórias a crianças, 

jovens e a idosos, cara a cara e através de um computador; fizemos 

oficinas várias; realizámos os nossos clubes de leitura, de tricô, de 

artes decorativas, de culinária, de estratégia e de jogos de tabuleiro. 

Promovemos, com 16 jovens adultos, sob a direção de Telmo 

Ferreira, do pintor Paulo Moreira e com a participação especial de 

Pedro Piaf, o projeto Youssef, à volta de uma lenda do castelo, 
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correspondente aos níveis 5, 6 e 7 da tabela remuneratória única (TRU), aprovada pela 

Portaria n.º 1553-C/2008, de 31 de dezembro. 

Nessa conformidade a DRHDO, procedeu à atualização dos vencimentos com efeitos 

retroativos a janeiro de 2021, bem como os vencimentos abrangidos pelo Decreto-Lei 

n.º 109-A/2020 de 31 de dezembro, que fixou o valor da retribuição mínima mensal

garantida para 2021 em 665€.

A LOE de 2021, no seu artigo 24.º, veio prever a atribuição de um suplemento de 

penosidade e insalubridade aos trabalhadores integrados na carreira de assistente 

operacional que exerçam funções por referência ao conteúdo funcional daquela carreira 

que respeita, nas áreas de recolha e tratamento de resíduos e tratamento de efluentes, 

higiene urbana, do saneamento, dos procedimentos de inumações, exumações, 

trasladações, abertura e aterro de sepulturas de que resulte comprovada sobrecarga 

funcional que potencie o aumento da probabilidade de ocorrência de lesão ou um risco 

potencial agravado de degradação do estado de saúde. A atribuição desse suplemento 

foi efetivada. 

Avaliação do desempenho 

Em 2021, procedeu-se à avaliação do biénio 2019/2020 no âmbito do SIADAP 3, tendo 

sido objeto de avaliação de desempenho 703 trabalhadores, 234 dos quais pertencentes 

à secção autónoma (trabalhadores que exercem funções nos Agrupamentos de Escolas 

do Concelho).  

Formação Profissional 

A formação tem sido o “veículo” através do qual temos procurado intervir de forma 

positiva, na gestão de carreiras dos nossos colaboradores, dando-lhes a oportunidade, 

de através da atualização de conhecimentos ou de aquisição de novas competências, 

potenciar o seu desenvolvimento profissional e pessoal. 

Na sequência do Projeto Emoções+ iniciado em 2018, com a atividade “A Mochila das 

Emoções+”, em 2020 iniciamos a atividade intitulada por “O lado b de nós”. Esta 

atividade consistiu na realização de entrevistas a 49 colaboradores, escolhidos em 

cadeia, por cada um dos entrevistados, tendo por objetivo abordar os temas 

relacionados com a vivência do fenómeno Pandemia Covid-19, tais como o isolamento, 

o medo e a solidão, a saudade, a perceção do valor da “normalidade” e também as

questões relacionadas com o teletrabalho, a conciliação da vida pessoal e profissional

ou as diferenças de género nestas vivências, tudo com o objetivo de conhecer um pouco

materializado numa média metragem e apresentado no 

Imaginarius. 

Com a Vera Alvelos, descobrimos a belíssima história de Pandora, 

extremamente atual, em que cada aspeto se relaciona com a 

natureza da humanidade e de como temos construído a nossa 

civilização. 

E aumentámos a nossa rede: com a relação cooperativa com a rede 

de bibliotecas escolares, com o acolhimento de múltiplas atividades 

oriundas da nossa comunidade e com os nossos serviços de 

itinerância Bibliobus e Leitura em Linhas, este último, por se prestar 

em unidades fabris, inovador, único no país e que mereceu, da 

comunicação social, a melhor atenção. 

E, chegados ao final desta retrospetiva do ano 2021, aumentámos 

a nossa convicção de que a estória tem de continuar. 
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do Lado B de nós… Estas entrevistas foram gravadas em 2020 e emitidas ao longo do 

ano de 2021. 

Paralelamente, e apesar dos constrangimentos anteriormente referidos, durante o ano 

de 2021 foram desenvolvidas outras ações de formação (internas e externas). A maioria 

destas ações foram não presenciais, apesar das limitações que este formato apresenta, 

nomeadamente da partilha de informação entre formador e formandos e entre os 

formandos. 

Contratação de Pessoal 

Ultrapassada a fase de total constrangimento à admissão de novos colaboradores na 

Administração Pública, a DRHDO tem procedido à abertura dos procedimentos 

concursais, com vista à ocupação dos postos de trabalho previstos no Mapa de Pessoal 

e de acordo com as prioridades definidas superiormente, resultando em 2021 num total 

de 30 procedimentos concursais, dos quais 14 conseguimos iniciar e terminar em 2021. 

Promovemos também Mobilidade Intercarreiras, com o intuito de colmatar as 

necessidades dos serviços e promover o aumento dos níveis motivacionais dos 

colaboradores, resultando em 8 processos de mobilidade intercarreiras durante o ano 

de 2021, os quais poderão vir a consolidar em 2022. 

Ao abrigo do programa PEPAL, o Município teve possibilidade de solicitar a realização 

de 26 estágios. Destes 26 estágios profissionais, e após a conclusão dos referidos 

procedimentos concursais, foram admitidos 17 estagiários, cujos estágios iniciaram em 

2020 e terminaram em 2021. 

Segurança e Saúde no Trabalho 

A atividade da DRHDO, passa também por proporcionar a todos os colaboradores boas 

condições de Saúde, Higiene e Segurança no respetivo posto de trabalho, de forma a 

minimizar os riscos associados e, consequentemente diminuir a ocorrência de 

acidentes. 

Através do Serviço de Medicina, Saúde e Segurança do trabalho (SMSST), 

pretendemos promover novos hábitos e comportamentos mais seguros, numa 

perspetiva de prevenção do aparecimento de doenças, bem como da ocorrência de 

acidentes de trabalho. 

Em 2021, a pandemia continuou a surpreender-nos e neste contexto a DRHDO, 

assumiu-a como uma das prioridades em matéria de Higiene e Segurança. 

ARQUIVO MUNICIPAL  

Valorizando administrativamente a memória organizacional como 

uma ferramenta capaz de aumentar a competitividade da 

organização a nossa intervenção incidiu, em grande parte, sobre a 

organização e descrição do acervo documental do arquivo 

municipal a ser transferido para o novo edifício. 

Durante este ano, no que concerne a instrumentos de acesso e 

recuperação de informação foram descritos: 

 484 novos documentos correspondendo aos acervos da 

Administração do Concelho (321), Repartição de Finanças 

(131) e Tribunal Judicial da Comarca (7), Câmara Municipal 

(25); 

 46 livros de atas das reuniões da Câmara Municipal (2003- 

2008) e criados 7538 índices de pesquisa ao conteúdo de 

162 atas de reunião; 

 46 livros de notas para escrituras diversas (1991-2009) e 

criados índices de pesquisa ao conteúdo de 1892 escrituras. 

Foram transferidos para o arquivo geral, a pedido dos respetivos 

serviços: 

 333 U.I. (2005-2019) de obras nas redes de água e 

saneamento (Serviços Urbanos); 

 32 U.I. (2004-2017) de reclamações relacionadas com 

animais (Médico Veterinário); 

 172 U.I. (2019) de correspondência recebida e expedida 

(Expediente Geral). 

Foram submetidas a tratamento por anóxia cerca de 30.000 

unidades de instalação da massa documental acumulada e 

inventariadas e avaliadas: 

 13.272 peças desenhada pertencentes ao Fundo Geral; 
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